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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI BRESCIA 

Via San Martino della Battaglia n. 18 – 25121 Brescia 
Codice Fiscale: 00887710176 – Partita Iva: 00887710176 

 
Relazione del Tesoriere al bilancio preventivo 2026 

 
Care Colleghe e cari Colleghi, 

 
in qualità di Tesoriere del Consiglio dell’Ordine sottopongo alla Vostra approvazione, unitamente al 

bilancio di previsione per l’anno 2026 la presente relazione. 

I dati evidenziati sono frutto di una sintesi che potrà essere oggetto di specifici approfondimenti in 

sede di Assemblea o da ciascun iscritto direttamente con la scrivente o con il comparto contabile, 

sempre a disposizione per qualsivoglia chiarimento, oltre che in possesso della documentazione 

contabile di supporto. 

 
Contenuto e principi di redazione 

 
Il bilancio di previsione per l’anno 2026 sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione, è stato 

redatto utilizzando gli schemi previsti dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile con dettaglio analitico 

delle singole componenti di entrata e di uscita e la relativa ripartizione nei “centri di costo”.  

Il bilancio preventivo è stato redatto sulla base della programmazione degli oneri e della prudenziale e 

ragionevole valutazione dei proventi, adottando i principi della: 

a) veridicità dei dati e delle informazioni elaborate; 
 

b) coerenza fra le previsioni ed i documenti accompagnatori; 
 

c) continuità operativa e prudenza nella valutazione delle voci; 
 

d) attendibilità delle previsioni. 
 

Premessa 
 

Il Bilancio di Previsione per l’anno 2026 proposto prevede una perdita di euro 379,84 e una previsione di 

spesa in beni durevoli per euro 10.000 prevedendone la copertura con l’utilizzo dell’Avanzo pregresso 

Disponibile (l’avanzo pregresso disponibile per la copertura ammonta ad euro 1.115.373,25).  

Il Consiglio ha assunto la decisione di aumentare le quote chieste ai Colleghi al fine di perseguire il possibile 

pareggio di bilancio. L'aumento deliberato mantiene la quota, al netto del contributo che viene versato al 

CNF, a livello comunque inferiore a quanto in vigore prima della riduzione approvata all' epoca della 

pandemia.  
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Bilancio preventivo 2026 
 

Valore della produzione 
 

Preventivo 2026 2.075.150 
Preventivo 2025 1.895.537 
Variazioni  179.613 

 
Il valore della produzione dal quale si prevede di generare le entrate necessarie alla copertura dei 

fabbisogni finanziari dell’annualità 2026 è comparato ai valori esposti nel preventivo 2025 e può 

essere dettagliato come segue. 

 
A 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

 
 

Tipologia 
 

2026 
 

2025 
 

Variazioni 
 

Attività istituzionale 
 

    817.880 
 

 709.500 
 

108.380 
 

Attività commerciale 
 

1.168.000 
 
          1.101.000 

 
67.000 

 
Totale 

 
1.985.880 

 
1.810.500 

 
  175.380 

 
 

La componente dei ricavi attribuita all’attività istituzionale è così costituita 
 
 

Attività istituzionale 
 

2026 
 

2025 
 

Variazioni 
 

Quote annuali Avvocati 
 

778.838 
 

680.000 
 

98.838 
 

Quote iscrizione Avvocati 
 

4.000 
 

4.000 
 

// 
 

Quote annuali Praticanti 
 

3.102 
 

2.000 
 

1.102 
 

Quote iscrizioni Praticanti 
 

2.000 
 

2.500 
 

(500) 
 
  Quote annuali S.T.A. 

 
4.440 

 
3.500 

 
940 

 
Liquidazioni Parcelle 

 
20.000 

 
15.000 

 
5.000 

  Diritti Segreteria dep. Ist. Liquidazione        
. Parcelle 

 
2.500 

 
// 

 
2.500 

  Introiti per rilascio copie accesso agli 
  atti del CDD 

 
500 

 
// 

 
500 

 
Altri introiti Istituzionali 

 
2.500 

 
2.500 

 
// 
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Totale 

 
817.880 

 
709.500 

 
108.380 

La valorizzazione delle entrate per quote dell’anno 2026 trova origine dalla delibera assunta nella seduta 

del Consiglio dell’Ordine del 18 novembre 2025. Per le altre entrate Istituzionali non si prevedono 

variazioni significative. 

 
La componente delle entrate attribuita all’attività commerciale è così costituita 

 
 

Attività commerciale 
 

2026 
 

2025 
 

Variazioni 

Introiti per corsi e convegni 
 

17.500 
 

15.000 
 

2.500 

 
  Introiti Scuola Forense 

 
15.000 

 
15.000 

 
// 

 
Servizio fotocopie biblioteca 

 
1.000 

 
2.000 

 
(1.000) 

 
  Servizio Camera di Conciliazione 

 
1.035.000 

 
920.000 

 
115.000 

 
  Servizio Camera di Conciliazione per 
mediazione familiare 

 
7.500 

 
7.000 

 
500 

 
  Servizio O.C.C. 

 
90.000 

 
140.000 

 
(50.000) 

 
  Introiti per tessere 

 
1.000 

 
1.000 

 
// 

 
Altri introiti Commerciali 

 
1.000 

 
1.000 

 
// 

 
Totale 

 
1.168.000 

 
1.101.000 

 
67.000 

 
Si prevede un ulteriore incremento degli introiti derivanti dai servizi offerti dalla Camera di Conciliazione 

e una riduzione degli introiti derivanti dai servizi offerti dall’O.C.C.; le variazioni stimate risultano 

giustificate dall’andamento che si sta registrando nel corso del 2025. Per le altre attività non si 

prevedono variazioni significative. 

 
 
A 5) Altri ricavi e proventi 

 

La voce dei ricavi diversi è composta come segue 

 
 
 Altri ricavi e proventi 

 
2026 

 
2025 

 
Variazioni 

 
Contributo CDD da altri Ordini Avvocati 

 
88.270 

 

 
84.037 

 
(4.233) 

 
Altri ricavi ed entrate 

 
  1.000 

 
1.000 

 
// 
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  Totale 

 
  89.270 

 
85.037 

 
(4.233) 

La variazione in aumento del Contributo dovuto dagli altri Ordine del Distretto per il funzionamento del 

C.D.D. deriva dalla previsione di una maggiore spesa per il costo del personale dedicato e per i rimborsi 

spesa da riconoscere ai membri del C.D.D..  

Costi della produzione 
 

Preventivo 2026 2.025.093 
Preventivo 2025 1.903.138 
  
Variazioni                           121.955 

I costi che dovranno essere sostenuti nel corso dell’annualità 2026, comparati con quelli rappresentati 

nel preventivo 2025, possono essere dettagliati come segue 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Si specifica quanto segue. 

 
A) Spese per beni 

 
Sono rappresentative degli acquisti per cancelleria, materiale di consumo carta per servizio 

fotocopiatrici, libri e banche dati della biblioteca e delle tessere.  

B) Spese per servizi 
 

Sono rappresentative dei servizi acquistati per lo svolgimento delle attività dell’Ordine.  

La generalità delle spese per servizi è oggetto di costante monitoraggio al fine di individuare possibili 

risparmi di spesa. Le variazioni più significative si riferiscono: alla previsione della spesa per le elezioni 

del nuovo Consiglio (20.000), all’aumento della spesa dei compensi spettanti ai Conciliatori (68.905) ed a 

una diminuzione della spesa per i compensi spettanti ai Gestori (36.000). Per le altre spese non si 

prevedono variazioni significative rispetto all’anno 2025.  

C) Spese per il godimento beni di terzi 

 
Tipologia 

 
2026 

 
2025 

 
Differenza 

 
Acquisti 

 
37.000 

 
37.000 

 
// 
  

Servizi 
 

  1.180.500 
 

1.109.905 
 

71.405 
 

Godimento beni di terzi 
 

51.000 
 

49.800 
 

1.200 
 

Personale 
 

  550.993 
 

  511.137 
 

39.856 
 

Oneri diversi di gestione 
 

205.600 
 

196.106 
 

9.494 
 

Totale 
 

2.025.093 
 

1.903.138 
 

121.955 
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Tale componente di costo attiene alle spese per l’utilizzo di beni non di proprietà; ed in particolare al 

noleggio a lungo termine delle fotocopiatrici in uso per il servizio “fotocopie” e alla concessione dei 

locali da parte del Comune di Brescia, locali in utilizzo al C.D.D. e all’O.D.M. 

D) Spese per il personale 

Si prevede un incremento della spesa complessiva per 39.856 euro. L’aumento deriva dal rinnovo del 

contratto collettivo avvenuto nel corso del 2025 e dall’istituzione del Fondo di contrattazione integrativa. La 

ripartizione del costo per il personale tra i vari centri di costo è stata approvata dal Consiglio. 

E) Spese per Oneri diversi di gestione 

La voce comprende principalmente i contributi dovuti agli Organismi Nazionali e Regionali (CNF, OCF, ULOF, 

OIAD), i contributi alle associazioni per la realizzazione di corsi, convegni e a titolo di liberalità, i premi 

Bulloni e Zanardelli e le spese di rappresentanza, per queste ultime è previsto un incremento di euro 15.000.  

C) Proventi e oneri finanziari 
 
 

Tipologia 
 

2026 
 

2025 
 

Variazioni 
 

Proventi da titoli 
 

6.000 
 

1.500 
 

4.500 
 

Interessi attivi bancari 
 

500 
 

500 
 

// 
 

Totale 
 

6.500 
 

2.000 
 

4.500 
 

Gli investimenti finanziari, di euro 1.117.641 al 31/10/2025, sono allocati in Fondi Comuni di Investimento 

(euro 462.000), in polizze assicurative (euro 348.071), in BPT (euro 300.461) e in un conto corrente destinato 

alla gestione degli investimenti (euro 7.109). 

 
Imposte dell'esercizio 

 
Le imposte si riferiscono all’IRAP, dovuta sul costo del personale dipendente, e all’IRES per le attività di 

natura “Commerciale”. 
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DETTAGLIO DEI CENTRI DI COSTO 
 

 
Il bilancio previsionale espone in dettaglio le entrate e le uscite per le singole attività svolte dall’Ordine, in 

particolare si evidenzia: 

 
A) Biblioteca 

 
La spesa prevista per la gestione della biblioteca è di euro 37.773. La spesa è rappresentata: dal costo per il 

personale dedicato per euro 10.433; dall’acquisto di cancelleria, materiale di consumo, libri e banche dati 

per euro 15.000, dalle spese per il deposito presso terzi di riviste e testi per euro 3.000, dalle spese per 

utenze, manutenzione ed altri servizi per euro 8.750, dalle spese per imposte per euro 590. 

Le entrate previste dal servizio di fotocopie sono di euro 1.000. 

 
B) Formazione 

 
La spesa complessiva per la formazione degli iscritti è prevista in euro 67.055, di cui euro 60.795 per la 

formazione degli Avvocati ed euro 6.260 per la formazione dei Praticanti (Scuola Forense). 

La spesa prevalente è rappresentata dal costo sostenuto per i docenti, il noleggio delle aule, i contributi agli 

Enti e alle società di formazione per euro 41.000, le altre spese si riferiscono al personale dipendente per 

euro 20.865, per cancelleria e stampati per euro 750, per imposte euro 3.940 e per gestione contabile e 

fiscale euro 500. 

Le entrate previste sono di euro 17.500 per la formazione a pagamento e di euro 15.000 dalla Scuola 

Forense. 

 
C) Camera di Conciliazione (O.D.M.) 

 
Le spese previste sono di euro 975.775. La principale voce di spesa è costituita dai compensi a favore dei 

Conciliatori per euro 700.000, le altre spese sono rappresentate dalla spesa per il personale dipendente di 

euro 168.849, la spesa per imposte (IRAP e IRES) per euro 30.891, il canone di concessione dei locali per 

euro 25.000, per il software euro 20.000, per il servizio postale euro 10.000, per l’acquisto di cancelleria e 

materiale di consumo, la gestione contabile, utenze, spese condominiali e altre spese euro 21.035. 

Le entrate previste ammontano ad euro 1.035.000. 

 

D) Consiglio di Disciplina (C.D.D.) 
 

La spesa complessivamente prevista è di euro 163.662, di cui euro 88.270 a carico degli altri Ordini 
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appartenenti al Distretto. Il costo previsto a carico del nostro Ordine ammonta ad euro 75.392. 

La principale voce di spesa è il costo per il personale dipendente per euro 87.226. Le altre spese sono 

rappresentate dalla quota parte del canone di concessione per l’utilizzo dei locali euro 23.000, dalle spese 

condominiali relative ai locali utilizzati comprensive delle spese di riscaldamento euro 7.115, dal rimborso 

spese ai componenti per euro 15.000, dalla polizza assicurativa per euro 13.500, dal software per euro 7.000 

e per altre spese per euro 10.821. 

 
E) Organismo di Composizione delle Crisi da Sovraindebitamento (O.C.C.) 

 
La spesa prevista è di euro 87.577, di cui euro 60.000 per i compensi ai Gestori, euro 20.760 per il personale 

dipendete, euro 2.317 per imposte e per altre spese euro 4.500. 

Si prevede una entrata di euro 90.000 da tale servizio. 

 
 

SPESE PER BENI DUREVOLI E COPERTURA PRESUNTO DISAVANZO DELL’ESERCIZIO 
 
 

Il Previsionale così predisposto prevede un risultato negativo di euro (380), per il quale si prevede la 

copertura con l’utilizzo del Fondo Riserve e Sviluppo. 

La previsione di spesa per la sostituzione/integrazione di beni, con utilità su più esercizi, ammonta ad euro 

10.000. Il finanziamento dei 10.000 euro per spese in beni durevoli è proposto con l’utilizzo del Fondo 

Riserve e Sviluppo. 

Il Fondo Riserva e Sviluppo risultante dall’ultimo bilancio consuntivo approvato (anno 2024), al netto della 

destinazione operata nel presente previsionale dell’anno 2026 e la destinazione operata nel previsionale 

2025, ammonta ad euro 1.104.993. 

Si sta valutando la sistemazione dei locali in uso alla Biblioteca per la realizzazione di una sala polifunzionale 

da destinare anche a spazio per la tenuta di corsi e convegni. Alla data odierna non è disponibile la 

previsione di spesa, per la quale si prevede l’utilizzo del Fondo Riserva e Sviluppo.  

Brescia, 18 novembre 2025     Il Tesoriere dell’Ordine 

        f.to Avv. Natalia Rubino  
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